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Das Ziel des St.Galler Trendmonitors besteht in der zeit-
gerechten Erkennung und Aufbereitung relevanter Infor-
mationen im Sinne eines Frilhwarnsystems sowie in der
Erschliessung neuer Wege des Innovations- und Wissens-
managements fiir Finanzdienstleistungsunternehmen. Der
Trendmonitor férdert den Wissenstransfer aus den Be-
reichen Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung auf dem
Gebiet Financial Services. Neue Trends, Ergebnisse von
Seminaren und Tagungen sowie neueste Forschungsergeb-
nisse bilden den Inhalt des St.Galler Trendmonitors fiir
Risiko- und Finanzmirkte.

Wenn Sie einen Beitrag in unserem Trendmonitor veréffent-
lichen méchten, bitten wir Sie, den Artikel zur Beurteilung
in digitaler oder schriftlicher Form an unsere Redaktion

zu senden. Zur Veroffentlichung eingereichte Manuskripte
werden hinsichtlich ihrer Qualitit und inhaltlichen Relevanz
von den Herausgebern begutachtet.

Wir freuen uns auf lhre Zusendungen.
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Patrick Kunzelmann und Karla Lamesic
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der Universitit St.Gallen
Girtannerstrasse 6

9010 St.Gallen / Schweiz

Telefon +41 71 224 79 61
patrick.kunzelmann@unisg.ch
karla.lamesic@unisg.ch

Der St.Galler Trendmonitor und alle in ihm enthaltenen einzelnen Beitrige
und Abbildungen sind urheberrechtlich geschiitzt. Das IVW-HSG haftet
nicht fiir unverlangt eingesandte Manuskripte. Im Fall der Annahme erwirbt
das IVW-HSG das ausschliessliche Verlagsrecht sowie die ausschliessliche
Befugnis zur Einspeicherung in eine Datenbank oder zu jeglicher Verviel-
faltigung. Die Inhalte des Trendmonitors werden vom IVW-HSG sorg-
faltig recherchiert. Das IVW-HSG (ibernimmt trotz aller Sorgfalt keine
Gewihr fiir die Aktualitdt, Richtigkeit, Genauigkeit, Zuverldssigkeit oder
Vollstandigkeit der hier verdffentlichten Informationen und lehnt ausdriick-
lich jegliche Haftung fiir Fehler oder Auslassungen ab. Irrtum Uber Inhalt,
wesentliche Produktbeschreibungen und Berechnungen bleibt vorbehal-
ten. Es wird keine Haftung fiir die Richtigkeit der Angaben Gibernommen.
Die im St.Galler Trendmonitor gemachten Angaben dienen lediglich der
Unterrichtung.
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Responsible
Impact

Liebe Leserinnen und Leser

Vor lauter Baumen den Wald nicht mehr sehen — so geht es vielen
Unternehmen beim Thema ESG. Das breite Spektrum von
Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten fiihrt sie durch einen
dichten Dschungel aus Standards, Frameworks und diversen
freiwilligen wie verpflichtenden Bewertungsskalen. Kein Wunder,
dass zwischen guten Absichten und ambitionierten Zielen

schnell die Orientierung verloren geht.

Diese Ausgabe zeigt, wie unterschiedlich ESG in der Versicherungs-
branche wirkt — von der Steuerung von ESG-Risiken iiber die
strategische Rolle des Asset Managements bis hin zu Governance-
Fragen und den steigenden Erwartungen der Kundinnen und
Kunden. Ebenso beleuchten wir, wie sich Fiihrungsgremien fiir eine
wirksame ESG-Aufsicht riisten, wie Resilienz in Nichtleben-
Produkten gestarkt werden kann und welchen Beitrag Kreislauf-
wirtschaft zur Zukunftsfahigkeit der Branche leistet.

Die Beitrage zeigen: Wer ESG nur als regulatorische Last sieht,

verpasst das Wesentliche. Es ist der Moment, Verantwortung als
Wettbewerbsvorteil zu verstehen — und mutig zu nutzen.

K,

lhre
Karla Lamesic
Editor «St.Galler Trendmonitory
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Accenture AG

Adnovum AG

alabus ag

Allianz Suisse

AXA Schweiz

Baloise

BearingPoint

Branchen Versicherung Schweiz
CSS Versicherung AG

Deloitte AG

Detecon AG

die Mobiliar

Eraneos Switzerland AG

Ernst & Young AG

FIL Investment Switzerland AG
Generali Versicherungen
GrECo International AG

Groupe Mutuel

GVB Privatkundenversicherung AG

Helsana Versicherungen AG
Helvetia Versicherungen
Kessler & Co AG

msg Suisse AG

PAX
PricewaterhouseCoopers AG
R+V Versicherung

Sanitas Krankenversicherung

Schweizerischer Versicherungsverband SVV

Suva

Swiss Life AG

Swiss Re

Synpulse Schweiz AG
UpQUuAI Solutions AG
Vaudoise Versicherungen
Versicherungskammer Bayern
Visana Services AG

VZ VermégensZentrum
Woavestone

Zurich Insurance Company
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